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PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

1. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE
e Denominacién del Programa de Formacidon: GESTION DE PROYECTOS DE DESARROLLO
ECONOMICO Y SOCIAL
e Cobdigo del Programa de Formacién: 122107

e Nombre del Proyecto: PROPUESTA PARA LA FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
ECONOMICOS Y/O SOCIALES

e Fase del Proyecto: PLANEACION
e Actividad de Proyecto: PLANEAR LOS ESTUDIOS TECNICOS

e Competencia: 210201020 ESTRUCTURAR CARGOS Y COMPETENCIAS SEGUN DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO Y NORMATIVIDAD VIGENTE

e Resultados de Aprendizaje Alcanzar: Organizar niveles Ocupacionales determinando autoridad y
responsabilidad en la organizacion

e Duracion de la Guia: 44 HORAS

2. PRESENTACION
Estimado aprendiz.

En muchos ambitos laborales, sociales, institucionales y académicos nos vemos en la necesidad de elaborar,
proponer y desarrollar proyectos, decidiendo la forma ideal de organizarnos, calendarizando el desarrollo de
los procesos, ajustando los presupuestos y fijando los objetivos, en otras palabras, desarrollando una 6ptima
planificacion.

El mundo de la planificacién es complejo, esta lleno de opciones, diferentes filosofias y multitud de
herramientas. En esta guia buscamos conceptualizar algunas de ellas, motivo por el cual nos enfocaremos
en el estudio de la planeacion estratégica y su aplicabilidad en el desarrollo de proyectos sociales y/o
econémicos.

Les invito a participar activamente de este proceso de ensefianza aprendizaje a través de cada una de las
actividades disefiadas a continuacion.

Bienvenidos.
3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE
3.1 ACTIVIDAD DE REFLEXION INICIAL:

La planificacion es la estructuracion de una serie de acciones que se llevan a cabo para cumplir determinados
objetivos. La planificacion es entonces, en términos generales, la definicion de los procedimientos y
estrategias a seguir para alcanzar ciertas metas.

Si lo vemos desde otro punto de vista, planificar significa anticiparnos a eventos que pueden representar una
amenaza u oportunidad. De ese modo, se busca reducir los impactos negativos de dichas contingencias e
impulsar los positivos.

Es decir, planificar no solo significa definir un programa de accién, sino minimizar dafios y maximizar la
eficiencia.
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3.1.1 Explorar los aspectos mas relevantes de la planificacién, identificando su importancia en el
logro de los objetivos personales.

Con base en la introduccién realizada por el instructor, sus experiencias y la visualizaciéon del video
“importancia de la planificacion”, (hacer clic en el enlace), cada aprendiz debera argumentar su opinién con
respecto a los temas planteados:

https://www.youtube.com/watch?v=84-V9iFF-YY

1. Haga una reflexion sobre el tema presentado en el video y manifieste su concepto sobre los siguientes
puntos: P
a. ¢Cual es el mensaje principal del video? ' :
b. ¢Considera usted importante planificar todo lo que desea hacer antes
de iniciar un plan de accién?
2. Elabore un mapa mental, en el que relacione el proceso que usted planificd N
para ingresar al programa TGPDES en el Sena. )

‘ ,, < TGPDES
Una vez terminada la argumentacion, se realizara una mesa redonda y los *l« FUENTE: dijmars@gmail.com
aprendices seleccionados compartirdn sus ideas, permitiendo que los otros ‘
compafieros realicen los aportes que consideren adecuados. El instructor hara el acompafamiento
permanente y aclarara las dudas que se vayan presentando.

AMBIENTE REQUERIDO: Ambiente presencial y/o virtual (de acuerdo con los requerimientos).
MATERIALES: Procesador de texto Word y/o presentaciones en Power Point, computador.
DURACION DE LA ACTIVIDAD: 2 horas

MODALIDAD: Individual

3.2 ACTIVIDADES DE CONTEXTUALIZACION E IDENTIFICACION DE
CONOCIMIENTOS NECESARIOS PARA EL APRENDIZAJE.

Como vimos en la guia anterior (fase de analisis), la estructura organizacional consiste en la forma en que se
divide y coordina el trabajo y cobmo se asignan funciones y responsabilidades. Puesto que cada empresa
funciona de manera diferente, cada una tiene que adoptar una estructura organizacional distinta que le ayude
a alcanzar sus metas y objetivos. Por lo tanto, toda entidad basada en su forma de operar debe planificar el
proceso de sus tareas laborales y definir los puestos y responsabilidades de todos los colaboradores que
integran la organizacion y/o participan en el proyecto.

3.2.1 Reconocer laimportancia gue tiene la estructura organizacional en el disefio e implementacién
de un proyecto

Los aprendices formaran grupos de 3 integrantes y con base en la introduccion
realizada por el instructor, sus experiencias y la visualizacién del video “Estructura
Organizacional”, (hacer clic en el enlace), deberan argumentar su opinién con respecto
a los temas planteados.

Orga
DISENO DE PROYECTOS

https://www.youtube.com/watch ?v=NpsflJIWNIg. 'E_;:;é

Fuente: Imagenes GOOGLE

Manifiesten su concepto sobre los siguientes puntos:
a. ¢Por qué consideran importante disefiar una Optima estructura organizacional en un proyecto?
b. Indiquen los elementos que consideran esenciales para poder contar con una adecuada estructura
organizacional en el disefio del proyecto.

Una vez los aprendices hayan reconocido la importancia de la estructura organizacional en el disefio de
proyectos, se organizara un debate, donde el instructor actuard como moderador, invitando los participantes
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a exponer su concepto al respecto y permitiendo a los demés realizar los comentarios y aportes que
consideren adecuados.

ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

AMBIENTE REQUERIDO: Ambiente presencial y/o virtual (de acuerdo con los ey o ¢ &
requerimientos). ~— y%; °
MATERIALES: Procesador de texto Word, computador. 7:\ o
DURACION DE LA ACTIVIDAD: 2 horas Teroes & @
MODALIDAD: Grupal FUENTE: dijmars@gmail.com

3.3 ACTIVIDADES DE APROPIACION DEL CONOCIMIENTO (CONCEPTUALIZACION
Y TEORIZACION).
3.3.1. Distinguir los diferentes tipos de politicas organizacionales a implementar en el proyecto y los
pasos para redactarlas

Una politica organizacional se define como el conjunto de normas y principios que rigen el comportamiento
de los colaboradores de una compafiia, asi como la toma de decisiones por parte de los directivos. Su disefio
es estructurado y deliberado, lo que quiere decir que se hace con pleno conocimiento de los efectos esperados
y tiene un orden para poder cubrir todos los aspectos que busca.

La importancia de la politica organizacional radica en que todas las decisiones que se tomen deben estar
acorde con estas. Asi mismo, definen la forma de comportarse y el desempefio de la compafiia. Los procesos
de planeacion estratégica deben respetarlas y seguirlas, sin importar el tamafio de la empresa.

1. Con base en la explicacion del instructor, la informacion suministrada y el analisis realizado hasta ahora
por cada grupo en el desarrollo del proyecto de la etapa lectiva, deberan:
a. Proponer 4 politicas segun el espacio de tiempo: I poLiTicas
e Dos politicas a largo plazo SEaE 3N ORGANIZACIONALES
e Dos politicas a corto plazo ‘ ‘
b. Proponer 8 politicas segun el alcance y/o la jerarquia
¢ Dos politicas generales
¢ Dos politicas medioambientales
¢ Dos politicas de seguridad y salud en el trabajo
¢ Dos politicas de prevencion jj  FUENTE:dijmars@gmail.com
c. Proponer 8 politicas segun el &mbito de la empresa
¢ Dos politicas de finanzas
¢ Dos politicas operativas y/o de produccion (segin sea el caso en el proyecto)
¢ Dos politicas de personal
¢ Dos politicas de mercadeo

2. Respondan las siguientes preguntas:
a. ¢Por qué consideran ustedes que se deben realizar politicas organizacionales en el proyecto?
b. ¢Cudles creen ustedes que son las ventajas que obtendrian en la implementacién del proyecto, al
contar con unas politicas organizacionales bien disefiadas?
c. ¢En su opinion, cudl es la diferencia entre politicas generales y especificas?

Una vez relacionadas las politicas propuestas, se realizard una mesa redonda y los equipos de trabajo
compartirdn sus ideas y propuestas, permitiendo que los otros comparfieros realicen los aportes que
consideren adecuados. El instructor hara el acompafiamiento permanente y aclarara las dudas que se vayan
presentando.

AMBIENTE REQUERIDO: Ambiente normal y/o virtual (de acuerdo con los requerimientos)

MATERIALES: Procesador de texto Word y/o presentacién en Power Point, Computador

DURACION DE LA ACTIVIDAD: 4 horas.

MODALIDAD: Grupal

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE: Documento final con las politicas propuestas y argumentacion de las
preguntas.

TGPDES
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3.3.2. Comprender el método mas indicado para la descripcion de los 3 elementos fundamentales en
la Formulacién del Plan Estratégico

Cualquier organizacion esta en busqueda de ser exitosa, motivo por el cual se hace fundamental trazar un
camino claro que permita alcanzar las metas previstas, sin embargo, no significa A

s6lo establecer el punto al que se quiere llegar, sino que implica también MISION || VISION B¥ VALORES
plantear cudles seran los pasos para alcanzar esa meta. Es precisamente esto p
en lo que consiste la Planeacion Estratégica, la cual es una herramienta de
gestion que permite establecer el quehacer y el camino que deben recorrer las
organizaciones para alcanzar las metas previstas, teniendo en cuenta los
cambios y demandas que impone su entorno. En este sentido, es una
herramienta fundamental para la toma de decisiones al interior de cualquier organizacion.

FUENTE: ingresopasivointeligente.com

Con base en la introduccion efectuada por el instructor, la documentacion entregada y el analisis realizado
hasta ahora por cada equipo en el proyecto de la etapa lectiva, deberan disefiar 3 de los elementos
fundamentales para llevar a cabo el planteamiento del Plan estratégico.

a. Planteen los 4 valores organizacionales que utilizaran como pilares para la construccién y desarrollo
del plan estratégico en el proyecto que vienen realizando:

N° | NOMBRE VALOR EXPLIQUE PORQUE CONSIDERA IMPORTANTE ESTA VALOR

b. Propongan la misién correspondiente al proyecto, utilizando el método expuesto durante la clase:

N° Pregunta Argu 1tacion Resp ta

éQuiénes Somos?
1. |(identidad/Objeto
Social)

éQué buscamos?
(Propésitos)

éQué Hacer?
(Medios)

éPorqué lo
4. hacemos?
(valores)

éPara quienes
5. trabajamos?
(Clientes)

Texto final de la Misién
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c. Formulen la visidn correspondiente al proyecto, utilizando el método expuesto durante la clase:

N° Pregunta Argumentacion Respuesta

éQué somos como
1. Organizacion?
(Negocio)

éPor cual(es)
caracteristica(s)

deseamos ser

reconocidos?

éDonde queremos
estar para el aio... X?

Texto final de la Vision

Cuando cada equipo de trabajo termine de documentar las tres propuestas, deberan socializarlas y los otros
compafieros realizar los aportes que consideren adecuados. El instructor hara el acompafiamiento
permanente y aclarara las dudas que se vayan presentando.

AMBIENTE REQUERIDO: Ambiente normal y/o virtual (de acuerdo con los requerimientos)
MATERIALES: Procesador de texto Word y/o presentacion en Power Point, Computador
DURACION DE LA ACTIVIDAD: 4 horas.

MODALIDAD: Grupal

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE: Documento final con las propuestas de los valores, mision y vision.

3.3.3. Reconocer la importancia del analisis PESTEL en el disefio del proyecto, permitiendo la
detecciéon de los factores del entorno gue generen afeccién en su desarrollo

El analisis PESTEL es un método descriptivo usado para conocer el contexto de una empresa. Busca
profundizar en los elementos que rodean a un negocio, por ejemplo: aspectos econdmicos, politicos,
ambientales, socioculturales, psicoldgicos o legales.

El uso del analisis PESTEL permite realizar una evaluacion de la perspectiva, crecimiento y orientacion de las
operaciones de una organizacion. Con ello, identifica los elementos externos que puedan afectar tanto el
presente como el futuro de sus operaciones.

Cada equipo de trabajo debera identificar los elementos del entorno que hacen parte de cada uno de los 6
factores del ANALISIS PESTEL y los cuales podrian afectar el desarrollo normal del proyecto que vienen
elaborando, sirviendo ademas como insumo para la realizacion de la planificacion estratégica del mismo. Con
base en el analisis, determinen:

a. Los factores politicos

Los factores econdmicos
Los factores socioculturales
Los factores Tecnoldgicos
Los factores ecolégicos

®ooo
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f. Los factores legales

Cuando cada equipo de trabajo termine de documentar las conclusiones del ANALISIS PESTEL, deberén
socializarlas y los otros compafieros realizar los aportes que consideren adecuados. El instructor hara el
acompafiamiento permanente y aclarara las dudas que se vayan presentando.

AMBIENTE REQUERIDO: Ambiente normal y/o virtual (de acuerdo con los requerimientos)
MATERIALES: Procesador de texto Word y/o presentacién en Power Point, Computador

DURACION DE LA ACTIVIDAD: 4 horas.

MODALIDAD: Grupal

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE: Documento final con los elementos de los 6 factores del analisis Pestel.

3.3.4. |ldentificar las 5 FUERZAS DE PORTER v su aplicabilidad en el proyecto de la etapa lectiva

Las 5 fuerzas de Porter conforman un modelo de estudio de la estructura competitiva de una industria en el
gue se analizan: el poder de negociacién de los clientes, el poder de negociaciéon de los proveedores, la
amenaza procedente de los productos sustitutos, la amenaza que representan los productos entrantes y la
rivalidad entre los competidores. Asi, analizando estas cinco fuerzas, la empresa puede comprender su
posicién en un mercado y tomar decisiones estratégicas.

Con base en la introduccién efectuada por el instructor, la documentacion entregada y el andlisis realizado

hasta ahora por cada equipo en el proyecto de la etapa lectiva, deberan proponer la forma como

implementarian la herramienta de las 5 fuerzas de Porter, la cual les permitiria analizar la estructura

competitiva del sector en el que van a incursionar. Relacionen la informacion en el formato correspondiente:
a. 1° FUERZA: El poder de negociacion de los clientes

2° FUERZA: EIl poder de negociacién de los proveedores

3° FUERZA: La amenaza de nuevos competidores entrantes

4° FUERZA: La amenaza de productos y/o servicios sustitutos

5° FUERZA: La rivalidad entre los competidores

1° FUERZA: EL PODER DE NEGOCIACION DE LOS CLIENTES

Nivel
Influencla

®oo0 0o

Nombre Factor Descripcion de la(s) Estrategia(s) Justificacion

Una vez definidos los elementos de las 5 fuerzas de Porter, cada grupo deberd editar un video con la
informacion generada y cargarlo en YouTube, para socializarlo en la clase siguiente y escuchar los
comentarios y aportes que realicen los otros compafieros. El instructor hara el acompafiamiento permanente
y aclarara las dudas que se vayan presentando.
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AMBIENTE REQUERIDO: Ambiente normal y/o virtual (de acuerdo con los requerimientos)
MATERIALES: Hojas de calculo Excel, Computador, editor de videos, Computador
DURACION DE LA ACTIVIDAD: 4 horas.

MODALIDAD: Grupal

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE: Video con la grabacién de la actividad.

3.3.5. Comprender la importancia del analisis interno y externo _en el proyecto, identificando los
aspectos positivos y negativos que influiran directamente en el desarrollo del mismo.

En cualquier organizacion es importante mantener una evaluacion interna y externa de lo que sucede, con el
fin de establecer estrategias ante los retos o nuevas oportunidades de crecimiento. El andlisis DOFA o FODA
es una herramienta Util para lograrlo.

Un analisis DOFA o FODA, es una herramienta disefiada para comprender la situacién de un negocio a través
del analisis de sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, siendo fundamental para la toma de
decisiones actuales y futuras, pues da la pauta para conocer lo que se esta haciendo bien y todo aquello que
representa un reto actual o potencial.

1. Con base en la introduccién efectuada por el instructor, la documentacién entregada y el desarrollo del
proyecto que cada equipo ha efectuado, deberan realizar el andlisis interno y externo para identificar las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que podran afectarlo directamente en su
implementacion.

FACTORES INTERNOS FACTORES EXTERNOS

&
i 9
3 a
8 2
= ]
i i
a [-%
(]

FORTALEZAS

2. Responda las siguientes preguntas:
a. ¢Por qué consideran importante realizar el analisis DOFA en el proyecto?
b. En su opinién ¢ Cudl es la diferencia entre el andlisis interno y el externo?
c. ¢Cudles ventajas creen ustedes aportaria la realizacion del analisis DOFA en el proyecto?
d. ¢Qué comentario les genera el resultado obtenido en el andlisis DOFA que realizaron
anteriormente?
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Una vez documentada la informacion, se realizard una mesa redonda y los equipos de trabajo compartiran
sus ideas y propuestas, permitiendo que los otros compafieros realicen los aportes que consideren
adecuados. El instructor hara el acompafiamiento permanente y aclarara las dudas que se vayan
presentando.

AMBIENTE REQUERIDO: Ambiente normal y/o virtual (de acuerdo con los requerimientos)

MATERIALES: Hojas de calculo Excel, Computador

DURACION DE LA ACTIVIDAD: 4 horas.

MODALIDAD: Grupal

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE: Documento final con los resultados del andlisis DOFA y la argumentacion
de las respuestas.

3.3.6. Distinquir el método méas adecuado para el planteamiento de los objetivos estratégicos,
permitiendo el disefio de las estrategias.

Los objetivos estratégicos son los fines 0o metas desarrollados a nivel estratégico y que la organizacién
pretende lograr en un periodo determinado de tiempo, determinando qué es lo realmente importante en su
estrategia organizacional, basandose en la visién, la mision y los valores establecidos previamente y son ellos
los que determinan las acciones y medios que se ejecutaran para cumplirlos.

1. Con base en la introduccion efectuada por el instructor, la documentacion entregada y el desarrollo del
analisis DOFA (actividad anterior), cada equipo planteara los objetivos estratégicos para el proyecto que
vienen trabajando, utilizando el formato siguiente:

Descripcion de los aspectos negativos Planteamiento de los O.E.

2. Responda las siguientes preguntas:
a. ¢Por qué consideran importante plantear los objetivos estratégicos “OE” en el proyecto?
b. En su opinién ¢ Qué ventajas trae al disefio del proyecto la propuesta de los objetivos estratégicos?
c. ¢Creen ustedes que los “OE” nos brindan las herramientas adecuadas para trazar las estrategias
en el del proyecto?
d. ¢Piensan ustedes que con los OE propuestos podran contrarrestar y/o minimizar los factores
negativos relacionados en el analisis DOFA?
Una vez definidos los objetivos estratégicos, cada grupo debera editar un video con la informacidn generada
y cargarlo en YouTube, para socializarlo en la clase siguiente y escuchar los comentarios y aportes que
realicen los otros compafieros. El instructor hara el acompafiamiento permanente y aclarara las dudas que se
vayan presentando.
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AMBIENTE REQUERIDO: Ambiente normal y/o virtual (de acuerdo con los requerimientos)
MATERIALES: Hojas de célculo Excel, Computador, editor de videos, Computador
DURACION DE LA ACTIVIDAD: 5 horas.

MODALIDAD: Grupal

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE: Video con la grabacién de la actividad.

3.3.7. Proponer las estrategias FADO / DOFA mas adecuadas que permitan el alcance exitoso de los
“OE”

La estrategia es una linea de actuacion que recoge el desarrollo y evolucién de la organizacion con relacion
a su entorno, definiendo la posicién en la cual desea estar, partiendo de la situacién del presente, planificando
las actuaciones y decisiones de la organizacion de cara a la obtenciéon de sus objetivos, considerando y
compartiendo lo que se quiera ser en el futuro.

Cuando se han planteado los “OE” y determinado los recursos que se tienen disponibles, se pueden definir
las estrategias que se necesitardn para alcanzar las metas, estableciendo el sistema méas adecuado para
medirlas.

Con base en la introduccion efectuada por el instructor, la documentacién entregada y los “OE” planteados
(actividad anterior), cada equipo de trabajo debera proponer las estrategias FADO que consideran mas
apropiadas para lograr alcanzar con éxito los “OE” planteados en el proyecto y utilizando el formato siguiente:

FORTALEZAS DEBILIDADES

MATRIZ
DOFA

ESTRATEGIAS F.0

ESTRATEGIAS D.O

OPORTUNIDADE

ESTRATEGIAS F.A ESTRATEGIAS D.A

AMENAZAS

Cuando cada equipo de trabajo termine de documentar las estrategias propuestas, deberan socializarlas y
los otros compafieros realizar los aportes que consideren adecuados. El instructor hara el acompafiamiento
permanente y aclarara las dudas que se vayan presentando.

AMBIENTE REQUERIDO: Ambiente normal y/o virtual (de acuerdo con los requerimientos)
MATERIALES: Hoja de célculo EXCEL, Computador
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DURACION DE LA ACTIVIDAD: 5 horas.
MODALIDAD: Grupal
EVIDENCIA DE APRENDIZAJE: Documento final con las estrategias propuestas.

3.3.8. Plantear la_asignaciéon de actividades correspondientes a cada estrategia entre las areas
funcionales de la organizacién

Con base en la introduccidn efectuada por el instructor, la documentacién entregada y las estrategias
planteadas (en la actividad anterior), cada equipo de trabajo debera proponer las actividades a desarrollar en
cada una de ellas y asignar el area responsable, utilizando el siguiente formato:

AREA FUNCIONAL TIEMPO ASIGNADO

RESPONSABLE PARA LA ACTIVIDAD

NOMBRE DE LA
ESTRATEGIA

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Adninistrativa
Comercial
Gestiéon Humana
Produccién
Operativa
Financiera

Cuando cada equipo de trabajo termine de documentar las actividades y realizar su asignacion por cada area
funcional, deberan socializarlas y los otros comparieros realizar los aportes que consideren adecuados. El
instructor hara el acompafiamiento permanente y aclarara las dudas que se vayan presentando.

AMBIENTE REQUERIDO: Ambiente normal y/o virtual (de acuerdo con los requerimientos)
MATERIALES: Hoja de célculo EXCEL, Computador

DURACION DE LA ACTIVIDAD: 5 horas.

MODALIDAD: Grupal

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE: Documento final con las estrategias propuestas.

3.4 ACTIVIDAD TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

El control estratégico es un proceso que ayuda a las empresas a medir, analizar y tomar accion sobre los
planes y objetivos estratégicos. Esto implica evaluar la eficacia de los planes estratégicos y compararlos con
los objetivos establecidos. El control estratégico también es Util para identificar oportunidades para la
empresa. Esto incluye identificar oportunidades de mejora, identificar nuevos productos o servicios que se
pueden ofrecer, buscar nuevas formas de aumentar el ingreso, buscar nuevas formas de reducir costos y
aprovechar las tendencias del mercado para mejorar el desempefio, tomando decisiones sobre como alcanzar
sus objetivos y logrando un mayor éxito.

3.4.1. Plantear las estrategias de control mas adecuadas que permitan el desarrollo efectivo de las
actividades, garantizando el éxito en los “OE”

Con base en la introduccion efectuada por el instructor, la documentaciéon entregada y la asignacion por area
funcional de las actividades (tema anterior anterior), cada equipo de trabajo debera proponer las estrategias
de control que garanticen unos 6ptimos resultados y el alcance efectivo de los OE. Deberan utilizar el siguiente
formato:
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DEPARTAMENTO Y/O AREA

TIPO DE CONTROL

FUNCIONAL

Comercial

Financieros

Produccién

ono
33U31Pd [B ODIAIBS
sa)ualpd 3p odueg
so1aid

sejaw ojuajwiidwn)
503503 2@
sauopowold
pepwignd

sejusp 2@

ono

epIOUSA BI3YIED)

soSed

sealy
S2juaJ19)IQ Se| AP S03S0)

efe) ap olnjy
ugpeIney
|ende) ag
1010

soliejuaAu|
SepuanIjap
u0d 5039Npoid

sopipiadsaq aa

opipsad odwail
epeied
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Una vez documentada la informacion, se realizara una mesa redonda y los equipos de trabajo compartiran

sus ideas y propuestas, permitiendo que los otros compafieros realicen los aportes que consideren
adecuados. El instructor hara el acompafiamiento permanente y aclarara las dudas que se vayan

presentando.

AMBIENTE REQUERIDO: Ambiente normal y/o virtual (de acuerdo con los requerimientos)

MATERIALES: Hojas de célculo Excel, Computador

DURACION DE LA ACTIVIDAD: 5 horas.

MODALIDAD: Grupal

EVIDENCIA DE APRENDIZAJE: Documento final con las propuestas del Control Estratégico.
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4. ACTIVIDADES DE EVALUACION

Tome como referencia la técnica e instrumentos de evaluacion citados en la guia de Desarrollo Curricular

Evidencias de Aprendizaje Criterios de Evaluacion Técnicas e Instrumentos de
Evaluacion
Evidencias de Conocimiento: « Aplica las funciones Técnicas de evaluacion

Se analizarda el manejo y | administrativas de planeacion, | e Formulacién de preguntas.
apropiacion de los conocimientos | y organizacion, tendiente a la
relacionados con las diferentes descripcién de funciones en la Instrumentos de Evaluacién

tertr)a_gc%s y la realltzacmn de las |  qrganizacion y la elaboracién
actividades propuestas, como son: | "o estos.

1. Disefio de politicas .
(Cuestionario) ¢ Elabora el diagrama de la

e Cuestionario

2. Andlisis DOFA (Cuestionario) estructura organizacional,
. teniendo en cuenta los
Evidencias de Desempefio: conceptos de autoridad y A .
o Técnicas de evaluacion
1. Socializacién actividad responsabilidad ~
Valores, Mision, Vision relacionandolos con los * Observacion.
2. Socializar el analisis PESTEL cargos

Instrumentos de Evaluacién

e Lista de chequeo

Evidencias de Producto:

1. Las 5 Fuerzas de Porter
(Video)

Técnicas de evaluacion

* Valoracion del Producto

Instrumentos de Evaluaciéon

* Lista de Cheque
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5. GLOSARIO DE TERMINOS:

e Politica Organizacional: es una orientacion o directriz que debe ser divulgada, entendida y acatada
por todos los miembros de la organizacién, en ella se contemplan las normas y responsabilidades de
cada area de la organizacion.

e Planificacion: es la estructuracién de una serie de acciones que se llevan a cabo para cumplir
determinados objetivos

o Estructura Organizacional: es la forma cémo se asignan las funciones y responsabilidades que
tiene que cumplir cada miembro dentro de una empresa para alcanzar los objetivos propuestos

e Valores organizacionales: son los principios o creencias relativas a metas organizacionales
deseadas, que orientan la vida de la empresa y estan al servicio de intereses individuales, colectivos
0 Mixtos

e Mision: describe el motivo o la razon de ser de una organizacién, empresa o institucion. Se enfoca
en los objetivos a cumplir en el presente.

e Visidn: describe una expectativa ideal sobre lo que se espera que la organizacion sea o alcance en
un futuro. Debe ser realista, pero puede ser ambiciosa; su funcién es guiar y motivar al grupo para
continuar con el trabajo.

e Planeacion Estratégica: permite definir la visién, mision, valores y objetivos de la empresa, por lo
gue es considerada un recurso clave para impulsar el crecimiento de la organizacién a corto, mediano
y largo plazo.

e Anadlisis Pestel: es un método descriptivo usado para conocer el contexto de una empresa. Busca
profundizar en los elementos que rodean a un negocio

e Cincofuerzas de Porter: es un modelo que establece un marco para analizar el nivel de competencia
dentro de una industria, para poder desarrollar una estrategia de negocio.

e Analisis DOFA: es una evaluacion de los procesos; que tanto individuos como empresas realizan para conocer
su situacion o posicién en el mercado.
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6. REFERENTES BIBLIOGRAFICOS
LINK BIBLIOTECA SENA: biblioteca.sena.edu.co

GONZALES, DIEGO RENE (2017) - Organizaciones : Aproximaciones tedricas desde los estudios
organizacionales — Biblioteca Risaralda/Comercio.

PINTO, JEFFREY (2015) - Gerencia de proyectos : cdémo lograr la ventaja competitiva — Biblioteca Valle
/ Astin.

MONTES SALAZAR, CARLOS ALBERTO (2014) - Control y evaluacién de la gestion organizacional /
Biblioteca Cauca / Santander de Quilichao.

GONZALES, DIEGO RENE (2017) -  Organizaciones : Aproximaciones teoricas desde los estudios
organizacionales. — Biblioteca Risaralda / Comercio.

ROMERO, A., Direccién y planificacion estratégica en las empresas y organizaciones. Ediciones Diaz
Santos, 2004
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7. CONTROL DEL DOCUMENTO

Nombre Cargo Dependencia Fecha
Autor (es) Diego Javier Martinez Instructor CEAI 15 abril 2021
Sanmiguel
Luz Dary Lépez R. Formadora de CEAI 15/04/2021
Instructores
Guia revisada y
APROBADA.
8. CONTROL DE CAMBIOS
Nombre Cargo Dependencia Fecha Razon del
Cambio
Autor (es) Diego Javier Martinez Instructor CEAI 14/04/2023 | Actualizaciény
Sanmiguel cambio de
actividades
Sandra Galindez Formadora de CEAI 19/04/2023 Revisada y
instructores aprobada
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